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Der Biindner Hotelier Andreas Ziillig (FDP) kandidiert fiir den
Nationalrat. Als Unternehmer steht er fiir birgerliche Werte,
nachhaltiges Engagement und ein Umdenken im Umgangston
in der Politik. Urs Heinz Aemi traf sich mit ihm in Lenzerheide

Urs Heinz Aerni: Sie tragen die Verant-
wortung fiir ein Unternehmen mit nicht
wenigen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern. Und nun mdchten Sie zudem
auch noch eine Verantwortung im natio-
nalen politischen Geschdift iibernehmen.
Kam dieser Entschluss iiber Nacht oder
doch eher nach einem langen Hin und
Her?

Andreas Ziillig: Ein solcher Entscheid
kommt nicht tiber Nacht. Ich bin in einer
Familie aufgewachsen, in der das Debat-
tieren und Streitgesprdache iiber Politik
zum Familientisch gehorten. Das pragt.
Ich habe schon 2011 fiir die FDP kandi-
diert. 2015 musste ich als neu gewéhlter
Président von Hotelleriesuisse leider absa-
gen. Der Entscheid der Schweizerischen
Nationalbank, den Franken nicht mehr zu
stlitzen, hat mich im ersten Jahr im neuen
Amt stark gefordert. Dieses Jahr ist die
Konstellation sehr gut und ich habe mich
relativ frith entschieden, wieder zu kandi-
dieren.

Sie vertreten eine Unternehmensphiloso-
phie, zu der auch der nachhaltige Um-
gang mit der Umwelt gehort. Sie sind be-
kannt fiir den schonenden Umgang mit
Energie sowie Fokussierung auf regionale
Produkte. Hand aufs Herz, fiihlen Sie sich
in der richtigen Partei?
Selbstverstdndlich. Zum Unternehmertum
gehort auch Nachhaltigkeit in allen
drei Bereichen. Sozial, 6kologisch und
Okonomisch. Ich traue mir zu, dass ich in
der FDP-Fraktion in
Bern dieses Denken
stdrke und mich dabei
sehr wohl gut aufgeho-
ben fithle. Auch mein Vater und mein
Grossvater waren als Unternehmer in
der FDP Mitglied und haben diese Werte
vertreten.

Die Globalisierung, Freihandelsabkom-
men zwischen den Kontinenten und inter-
nationale Konzerne fordern die hiesige
Industrie sowie das Gewerbe heraus. Wo
sehen Sie den grossten Handlungsbedarf
aufseiten der Politik?

Die Balance zwischen der standortgebun-
denen lokalen Wirtschaft, die Arbeits- und
Ausbildungspldtze auch in den Randregio-
nen anbietet, Steuern und Abgaben zu be-
zahlen und scharfe Vorschriften einzuhal-

In der Schweiz kénnen wir nur
auf Qualitét setzen.

und stellte Fragen.

ten hat, und dem globalen Trend zu neuen
Geschiftsmodellen sind fiir mich sicher-
lich eine der grossen Herausforderungen.

Die da wiiren?

Ich denke hier zum Beispiel an neue An-
bieter im Markt wie Airbnb oder Uber. Die-
se Entwicklung wird sich durch die Digita-
lisierung in Zukunft noch verstdrken. Hier
gilt es von der Politik die richtige Balance
zu finden zwischen freierem Unterneh-
mertum und Regulierungen.

Sie stehen seit Jahren einem Unterneh-
men vor, das funktioniert. Welche Erfah-
rungen, welches praktische Wissen kénn-
ten Sie im Nationalrat einbringen?
Fahigkeit und Erfahrung mit Menschen
unterschiedlichster Pragung zu arbeiten,
ist, sowohl im Tourismus als auch in der
Politik, ein grosser Vorteil. Ich habe u.a.
mit sehr vielen Fach-
leuten zu tun, die eine
praktische Berufslehre
gemacht haben. Diese
positive Erfahrung ist in Bern sicher zu ge-
brauchen.

Der Tourismus und die Hotellerie sehen
sich vor grosser Konkurrenz aus dem Aus-
land, dazu kommt noch der Ruf eines teu-
ren Landes dazu. Mit welchen Qualitdts-
kriterien machten Sie die Kundschaft an
der Stange halten?

In der Schweiz konnen wir nur auf Quali-
tdt setzen, um den notigen Preis fiir
unsere Dienstleistun-
gen und Produkte zu
erhalten. Das gilt so-
wohl fiir landwirt-
schaftliche als auch touristische Produkte
und Dienstleistungen. Mit unserer Positio-
nierung als Hotel mit Kultur, regionalen
Produkten, herzlicher Gastfreundschaft
und einem vielfiltigen und stilvollen Ange-
bot an Infrastruktur kénnen wir uns von
der Masse abheben. Eine klare Fokussie-
rung und Segmentierung ist als Unterneh-
men sehr wichtig, um die passenden Gés-
te zu begeistern.

Zuriick zur Politik: Der Ton der Debatten
unter der Bundeshauskuppel hat sich in
den letzten Jahren verschdrft. Soll dies
angegangen werden oder gehort das ein-
Jach zum guten Ton des Zeitgeistes?

Eine klare Fokussierung und
Segmentierung ist sehr wichtig.

Nein, ich glaube nicht, dass man einen sol-
chen Umgang miteinander einfach akzep-
tieren muss. Ich bin es gewohnt zuzuho-
ren, zu verstehen und mit den richtigen
Argumenten zu {iberzeugen und in einem
anstiandigen Ton Klartext zu sprechen. Das
hat die direkte Demokratie und die Diskus-
sionskultur in der Schweiz gepréigt. Damit
sind wir sehr gut gefahren. Ich méchte an
diesen Grundwerten festhalten.

Wo und bei welchen Themen erhoffen Sie
sich Bewegung nach Ihrer Wahl?

Ich mochte gerne dem Tourismus, der Ho-
tellerie und den peripheren Gebieten in
der Schweiz eine Stimme und ein Gesicht
geben. Der Wert dieser Lebens- und Wirt-
schaftsraume wird nach meiner Meinung
in Zukunft immer wichtiger. Die intakte
Natur, Ruhe, Erholung als Riickzugsorte
fiir Geist und Seele werden in der globali-
sierten Welt immer
wichtiger. Wir miissen
diese Regionen der
Schweiz erhalten und
nachhaltig weiterentwickeln, ohne ihre
Identitdt zu zerstoren: als attraktiven Wirt-
schafts- und Lebensraum.

Zum Schluss: Wir wissen, was man einem
Jiger oder einem Fischer wiinscht, was
diirfen wir Ihnen, Herr Ziillig, als Hotelier
und Nationalratskandidat wiinschen?
Mir diirfen Sie wiinschen, dass der Wahl-
kampf weiterhin viele Begegnungen mit
Menschen bringt und der Spass und die
Freude, sich fiir etwas zu engagieren er-
halten bleibt.
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